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l. Einleitung

Seit seiner Grindung im Jahr 1997 finanziert sich das Brandenburgische Literaturbiro (BLB)
Uberwiegend durch die Gelder des Brandenburgischen Ministeriums fir Wirtschaftsforderung
und Kultur. Es befindet sich somit gegentiber dhnlichen kulturellen Institutionen in einer
privilegierten Position. Nur ein verhaltnismaig kleiner Anteil seines jahrlichen Etats muss
durch zusétzliche Ressourcen erschlossen werden, in erster Linie mithilfe der Unterstiitzung
durch foérdernde Stiftungen und Sponsoren aus der freien Wirtschaft.

Die Gefahr, dass die Zuwendungen des Ministeriums in absehbarer Zeit gekirzt
werden kdnnten, wird von den Mitarbeitern des BLB als gering eingeschétzt: Schon jetzt wird
fur die Literaturforderung vom Land erheblich weniger Geld zur Verfligung gestellt als etwa
fir Theater oder Museen, die demnach von Haushaltskiirzungen als erste betroffen wéren.
Allerdings haben sich die Zuschiisse fir das BLB im Laufe seiner nun fast zehnjéhrigen
Existenz bereits verringert: Konnte es sich friher um die sechzig Veranstaltungen im Jahr
leisten, sind es heute noch funfzig bis finfundfinfzig. Zur Zeit sind die Mitarbeiter des BLB
zwar sehr zufrieden mit der Partnerschaft des Landes. Gleichzeitig sind sie sich aber bewusst,
dass sich ihre Situation — etwa bei einem Wechsel der Ansprechpartner im Ministerium —
auch schlagartig &ndern kdnnte. Es bestehen also fir das BLB trotz der bisher erfolgreichen
Zusammenarbeit gute Grinde, sich von der finanziellen Unterstiitzung des Landes
Brandenburg unabhangiger zu machen.

Der Beitrag der Stiftungen und Sponsoren ist von vornherein auf einen bestimmten
Zeitraum und auf einzelne Projekte — das kostspieligste unter ihnen vermutlich die Tafelrunde
Sanssouci — begrenzt. Die Vertrége hierfir laufen zum Tell bereits im kommenden Jahr aus,
ihre Verlangerung ist noch ungewiss. Die Suche nach neuen Geldgebern, welche die
bisherigen FOrderer ersetzen konnen, hat demnach htchste Prioritét fur das Brandenburgische
Literaturbiro, wenn es sein Programm aufrechterhalten will.

Das vorliegende Fundraising-Konzept wurde im Auftrag des BLB von Studenten der
Freien Universitét Berlin erarbeitet. Der erste Teil analysiert die derzeitige Marktposition des
BLB und zeigt erste Ansitze zur Optimierung der Offentlichkeitsarbeit und Schérfung des
Profils auf. In den folgenden Kapiteln haben sich die studentischen Teilprojektgruppen vor
allem auf die Tafelrunde Sanssouci als jene Veranstaltung konzentriert, die fir externe
Beobachter am ehesten greifbar und damit als exemplarisches Beispiel am besten dargestellt

werden kann.



Das Konzept soll Wege aufzeigen, wie die skizzierten Herausforderungen erfolgreich
bewdltigt werden konnten. Es demonstriert, wie durch die Etablierung eines festen Kreises
von Freunden und FoOrderern ein Budget fUr zusétzliche, von der Unterstitzung des
Ministeriums unabhéngige Veranstaltungen gewonnen und zugleich die Bindung des
Publikums an das Literaturblro intensiviert werden konnte. Aullerdem spricht es
Empfehlungen aus, an welche Wirtschaftsunternehmen und Stiftungen das BLB sich auf der
Suche nach neuen Partnern wenden kdnnte.

Alle Vorschlage basieren auf einer Positionierungsanalyse, die im ersten Schritt fur
das Brandenburgische Literaturbiro erstellt wurde. Dabei wurde deutlich, dass fur die
Erstellung eines erfolgreichen Fundraising Konzepts das Profil, die Mission und Zielgruppen
des Programms noch klarer formuliert werden mussen. Fir die potentiellen Geldgeber ist es
essentiell zu wissen, mit wem sie es konkret zu tun haben, in welche Mission, bzw. fir welche

Ziele sie investieren sollen und warum.



ll. Positionierungsanalyse

1. Das Brandenburgische Literaturbtro (BLB)

1.1 Zielsetzung

Das Brandenburgische Literaturbiiro (BLB) hat es sich zur Aufgabe gemacht, deutsche wie
internationale Autoren und Literatur nach Brandenburg zu holen, sowie Schriftstellern und
Lyrikern aus Brandenburg ein Podium zu geben. Zum Programm des BLB gehdrt aul3erdem
die aktive Beteiligung an Auseinandersetzungen mit gesellschaftlich relevanten Themen.
Durch die Fusion mit der im Jahr 1997 gegrindeten Geschéftsstelle Mérkische
Dichterlandschaft ist ein zusdtzliches Anliegen hinzugekommen: Stéten der
literaturgeschichtlichen Uberlieferung sollen starker ins Blickfeld der Offentlichkeit geriickt
werden. Zukinftige Ziele des Literaturbiros liegen darin, mit seinem Programm eine
moglichst breite Offentlichkeit zu erreichen sowie selbst finanzierte Veranstaltungen anbieten

zu kdnnen.

1.2 Trager

Trager des Brandenburgischen Literaturbiros ist der im Februar 1994 gegrindete
Brandenburgische Literaturverein. Der Verein besteht aus elf Mitgliedern, die in kulturellen
und journalistischen Berufen tétig sind. Gemal3 seiner Satzung will er das Literaturschaffen
im Land Brandenburg in seinen verschiedenen Formen durch vielféltige Aktivitdten und
Veranstaltungen wie Lesungen und Ausstellungen unterstiitzen. Er sieht sich als Forderverein

fUr Literatur, nicht als Interessenverband von Autorinnen und Autoren.

1.3 Programm

Das Literaturbtiro wirkt landesweit in Brandenburg, der Schwerpunkt der Arbeit liegt jedoch
in Potsdam. Es wird kein eigenes Haus bespielt, sondern das Biro initiiert und organisiert in
Zusammenarbeit mit diversen Partnern wie Bibliotheken, Theatern, Buchhandlungen,
Galerien und Medien jahrlich circa 60 Veranstaltungen, Lesungen und Lesereihen an
verschiedenen Orten im Land Brandenburg. Das BLB organisiert auch Literaturausstellungen,

fordert Buchprojekte und bringt Publikationen heraus, deren Inhalte einen literarischen



Bezugspunkt zum Land Brandenburg darstellen. Weitere Schwerpunkte seines Programms
liegen in Beratung und Auskunft sowie in Foren zu Literatur und Gesellschaft.

Die Geschéftsstelle Markische Dichterlandschaft gibt zudem eine monatliche
Ubersicht (iber literarische Veranstaltungen sowie Informationsmaterial (ber literarische
Gedenkstdtten heraus und unterstitzt lokale Initiativen zum Aufbau beziehungsweise zur
Erneuerung von Literaturausstellungen.

Ein besonderer Programmschwerpunkt liegt in der zweimal jahrlich stattfindenden
Tafelrunde Sanssouci, die vom Literaturblro organisiert wird. Diese soll als Forum fir das
Land Brandenburg dienen, einen Diskurs anregen sowie die Moglichkeit bieten, mit wichtigen
Personlichkeiten ins Gesprach zu kommen und Multiplikatoren aus dem Land Brandenburg
zu aktivieren. 80 Prozent der Teilnehmer sind geladene Gaste, die tbrigen Pléatze sind fir eine

Teiloffentlichkeit zuganglich.

1.4 Zielgruppe

Die Zielgruppe des Literaturbiros ist nicht genau definiert. Nach Mdglichkeit mochte es alle
Menschen ansprechen, um bei seinen V eranstaltungen hohe Besucherzahlen zu erreichen. Das
tatsachliche Stammpublikum des Literaturbiiros durfte sich jedoch vorwiegend auf Menschen
im Altersbereich 40+ belaufen; der Trend geht deutlich in Richtung eines zunehmend alter
werdenden Publikums. Es gibt momentan kaum Aussichten, dass ein junges Publikum
nachwéchst. Das BLB hat auch kein Konzept fur eine gezielte Nachwuchsférderung bei

Autoren.

1.5 Finanzielle Situation

Der Gesamtetat des Brandenburgischen Literaturbtiros betragt jahrlich 180 000 bis 182 000
Euro. Hiervon sind 150 000 Euro der jahrliche Forderbetrag des Ministeriums fir
Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg. Die tbrigen 32 000 Euro
werden durch zusétzliche Einnahmen wie Eintrittsgelder oder Buchverkdufe eingenommen.

Fur die hohen Kosten von ca. 7000 Euro je Veranstaltung missen zusétzliche finanzielle
Mittel akquiriert werden. Einzelne Projekte wie beispielsweise die Tafelrunde Sanssouci
werden von Stiftungen wie der Robert Bosch Stiftung und der Konrad Adenauer Stiftung und

von Wirtschaftsunternehmen, unter anderem Lufthansa und Mévenpick, geférdert.



1.6 Mitarbeiter

Das Literaturblro besitzt drei Mitarbeiter: Hendrik Roder, Katarzyna Kaminska-Hoffmann
und Peter Walther. Wahrend Hendrik Roder und Katarzyna Kaminska-Hoffmann vorwiegend
Gegenwartsautoren betreuen, befasst sich Peter Walther mit bereits verstorbenen Autoren.
Alle drei Mitarbeiter sind nicht fest, sondern Uber Jahresvertrége angestellt, um den Verein

finanziell nicht zu belasten.

2. Marktanalyse im Land Brandenburg

2.1 Bevolkerung

Nach Berechnungen des Statistischen Landesamts Brandenburg setzt sich die Bevolkerung in
Brandenburg wie folgt zusammen. Im Alter bis 15 Jahren befinden sich 11 Prozent der
Bevolkerung, 32,2 Prozent machen den Altersbereich zwischen 16 und 40 Jahren aus, im
Altersbereich bis 65 Jahren befinden sich 37,9 Prozent der Bevolkerung. 18,8 Prozent
schliefdlich machen den Antell der Altersgruppe ab 65 Jahren aufwérts aus. Die Gesamtanzahl
der Bevolkerung in Brandenburg betragt 2 562 099 Einwohner. Im Wintersemester 2005/
2006 waren insgesamt 41 688 Studenten an brandenburgischen Hochschulen eingeschrieben.
Hiervon studierten 22,1 Prozent der Studenten sprach- und kulturwissenschaftliche
Studiengange.

Bevolkerung 1990 bis 2004 nach Altersgruppen
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2.2 Kaufkraft

Hinsichtlich der Kaufkraft im Bereich Biicher verfugt Potsdam und das Berliner Umland im
Vergleich mit dem Ubrigen Bundesgebiet nur tber unterdurchschnittliche Kaufkraftwerte.
Tendenziell zeigt sich jedoch, dass die friher noch sehr deutlich sichtbaren Unterschiede
hinsichtlich der Kaufkraft zwischen den neuen und den alten Bundeslandern zu schwinden
beginnen. Dies liegt darin begriindet, dass die Kaufkraft in den neuen Bundeslandern langsam
ansteigt, wahrend sie sich in den alten Bundeslandern, bevorzugt in den landlichen

Randgebieten, fur den Bereich Biicher verringert.

2.3 Interesse an Literatur

Nach einer jahrlich erhobenen Verbraucheranalyse von Bauer Media liegt das Interesse an
Bichern in der Rangfolge der beliebtesten Freizeitbeschaftigungen auf Platz acht. Der Antell
der Menschen in Deutschland, die gerne lesen, liegt bei 55,5 Prozent. Das algemeine

Interesse an Literatur bei der Bevilkerung in Ostdeutschland liegt bei 33 Prozent.

2.4 Verlags- und Buchhandelsdichte

Nach Analysen des Borsenvereins des deutschen Buchhandels gibt es in ganz Brandenburg
insgesamt 115 Buchhandlungen, die sich auf 77 Orte verteillen. Weiterhin gibt es 7 Verlage,
die sich an funf Orten in Brandenburg befinden. Allein in Potsdam befinden sich hiervon 11

Buchhandlungen und zwei Verlage.

2.5 Tourismus

Ubernachtungen im Reiseverkehr' 2005 nach Reisegebieten

Insgesamt kamen im Jahr

2005 9 380 117 Touristen
nach Brandenburg, die auch
dort Ubernachtet haben.
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2.6 Fazit

Im Hinblick auf die Marktanalyse lassen sich einige Vorteile fir das Brandenburgische
Literaturbiro erkennen. Die Zielgruppe des Biros, die sich im Bereich ab 40 Jahren aufwarts
befindet, ist mit momentan Uber 50 Prozent Bevdlkerungsanteil sehr hoch. Gleiches gilt fur
den relativ hohen Anteil an Studenten geisteswissenschaftlicher Studiengange, die als
potenzielle zukinftige Zielgruppe in Frage kommen konnte. Die Kaufkraft steigt langfristig
gesehen in Ostdeutschland an und wie sich ergeben hat, scheint das I nteresse der Bevolkerung
hinsichtlich Literatur kontinuierlich hoch einzuschétzen zu sein. Einen weiteren positiven
Faktor dellen die hohen Zahlen im Bereich des Tourismus dar. Brandenburg-Touristen
koénnten als partielle Zielgruppe ebenfalls vom Literaturbliro angesprochen und gewonnen

werden.

Quellen:
www.brandenburg.de
www.lds-bb.de
www.literaturlandschaft.de

3. Konkurrenzanalyse fir das BLB

3.1 Publikumsgewinnung

3.1.1 Land Brandenburg

Im Hinblick auf die Publikumsgewinnung ist festzuhalten, dass das Brandenburgische
Literaturblro aufgrund seiner Zielsetzung, seiner Angebote und seiner Mittel eine einmalige
Literatureinrichtung im ganzen Land Brandenburg ist. Selbst in Cottbus und Potsdam sind
keine direkten Konkurrenten zu finden, die ein dhnlich umfangreiches Programm anbieten
und in vergleichbarer Weise vom Land gefordert werden. Die Einrichtungen, die Literatur
unterstiitzen und fordern, sind meist kleine Buchladen, die ausschlieldlich Lesungen lokaler
Autoren und Zeitzeugen im Programm haben oder als Zwischenstation einer Lesereise
deutscher Bestseller-Autoren zu finden sind (z.B. Petra Hammfahrt im Heron Buchhaus,
Gayle Tufts im Haus des Buches). Ihr Programm deckt sich nicht mit den Zielen des BLB, sie

stellen somit keine Konkurrenz dar.
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Beispiele:

» Buchhandlung Ulrich von Hutten (Frankfurt/Oder) — Lesungen; Buchpremiere

» Buchhandlung  Micklich  (Frankfurt/Oder; Gossen; Strausberg) -
V orlesewettbewerb; Lesungen

» Heron Buchhaus (Cottbus) — Lesungen, Buchpremiere

» Haus des Buches (Cottbus) — Lesungen, Buchpremiere

Zwei kulturelle Einrichtungen im Land Brandenburg konnten teilweise dasselbe Publikum

ansprechen wie die Veranstaltungen des BLB:

» Die Stiftung Schlof? Neuhardenberg

1997 vom Deutschen Sparkassen- und Giroverband ins Leben gerufen und mit einem

eigenen Veranstaltungsort, wirbt die Stiftung Schlof3 Neuhardenberg um ein alteres,
gebildetes und kulturell interessiertes Publikum, das sich zum Teil mit demjenigen
des BLB deckt. Die Stiftung hat alerdings ein breiteres Programmspektrum und
widmet sich nicht ausschliefdlich der Forderung von Literatur: Auf3er Lesungen bietet
die Stiftung Musik-, Film- und Theaterveranstaltungen sowie Debatten an.

> Das Deutsch-Polnische Literaturbliro
Mit Sitz in Frankfurt an der Oder, wurde das DPLB 1991 von 21 deutschen und
polnischen Autoren aus Westpolen, Brandenburg und Berlin gegriindet. Die Ziele

dieser Einrichtung sind die Unterstiitzung und Forderung neuerer deutscher und
polnischer Literatur. Dieses Ziel wird durch Lesungen, Ubersetzungen,
Werkstattgesprache junger Autorinnen und Autoren und Symposien in der Praxis
durchgesetzt. Das DPLB richtet sich auch stark an ein jingeres Publikum und arbeitet
mit Schulen und Sprachkollegs in beiden Landern zusammen. Wegen seines Zieles
und seines Publikums ist das DPLB kein direkter Konkurrent des BLB.

In der Stadt Potsdam konnten die Partner des BLB teilweise auch als Konkurrenten betrachtet

werden, da der Literaturladen Wist (mit regelmaf3igen Lesungen und Buchpremieren) und das
Waschhaus (mit einer wochentlichen Lesebiihne) selbst Literaturveranstaltungen anbieten.
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3.1.2 Berlin

Die Konkurrenz der Berliner Literatureinrichtungen darf nicht unterschétzt werden,
insbesondere beim Publikum, das in der unmittelbaren Néhe der Hauptstadt wohnt (Potsdam,
Falkensee, Konigs Wusterhausen, Erkner, usw.). Angesichts des umfangreichen Angebots der
verschiedenen Literaturhduser, Leseblhnen und Buchhandlungen Berlins, Ubt die Hauptstadt
eine grol3e Anziehungskraft auf ein literarisch interessiertes Publikum, insbesondere auch auf

jungere Leute, die das BLB gerne flr sich gewinnen wirde.

Einige Literaturhauser, die in Konkurrenz zum BLB stehen kénnten:

> Das Literarische Colloquium Berlin e.V. und das Literaturhaus Berlin

Gerade wegen ihrer geographischen Nahe zu Potsdam und Umgebung konnten das
LCB am Wannsee und das LHB in Charlottenburg das Publikum des BLB anziehen.
Beide Einrichtungen sprechen zudem ein vorwiegend &lteres, burgerliches Publikum
an, das in erster Linie an literaturwissenschaftlichen und —theoretischen Diskursen

interessiert ist.

» DieliteraturWERK sttt
Die literaturWERK statt besitzt ein sehr ausgepragtes Profil und ist durch die
zahlreichen Literaturwettbewerbe und —festivals bereits ein etablierter Kulturanbieter

der Hauptgtadt. Sie richtet sich eher an ein jlngeres, urbanes Publikum, das im Land
Brandenburg, abgesehen von Potsdam und den Stédten Cottbus und Frankfurt an der
Oder, die allerdings geographisch zu weit entfernt sind, kaum zu finden ist. Aul3erdem
hat die literaturWERKstatt die Entdeckung und Forderung schriftstellerischen
Nachwuchs und experimenteller Literaturgattungen als Schwerpunkt, was das BLB
sich ausdriicklich nicht als Ziel gesetzt hat.

» Das Literaturforum im Brecht-Haus

Die Forderung junger Gegenwartsliteratur ist auch Schwerpunkt des Literaturforums
im Brecht-Haus, obwohl die Beziehung zu Brecht das ausschlaggebende Thema ist.
Das Literaturforum im Brecht-Haus bietet zusétzlich ein musikalisch-literarisches
Programm mit Liederabenden und Filmreithen an. In diesem Sinn kann das
Literaturforum im Brecht-Haus, genau wie die literaturWERK statt, ein jingeres,

urbanes Publikum fr sich gewinnen, das dem BLB nicht zur Verfiigung steht.
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3.2 Autorengewinnung

Bei der Autorengewinnung ist die Situation des BLBs viel schwieriger, da es mit den Berliner
Literatureinrichtungen sowohl um die deutschen als auch die internationalen Autoren
konkurriert. AuRerdem ist das Land Brandenburg kein besonders beliebtes Ziel von Autoren,
da sich das Image des Landes als fremdenfeindliches Bundesland in der Offentlichkeit und
unter den Autoren stark eingepragt hat. Dies hat auch das BLB selbst erkannt. Dennoch
bemiht es sich, diesen Schwierigkeiten entgegenzutreten und Autoren von aul3erhalb fir sich
zu gewinnen. Der Standort, der am meisten von der Konkurrenz Berlins betroffen ist, ist die
Stadt Potsdam. Ein Autor, der sich gerade erst in Berlin vorgestellt hat, wird dem Potsdamer
Publikum — das sich zum Teil mit dem Berliner Publikum deckt — eine ganz neue
Zuhorerschaft vorziehen. Die Standorte, die davon profitieren konnten, sind Cottbus,
Brandenburg an der Havel und Frankfurt an der Oder, als die néchst groliten Zentren
Brandenburgs, die moglicherweise attraktive Lesestationen fur die Autoren werden konnten.
Wie die Veranstaltungstermine des BLB der letzten 2 Jahre zeigen, hat das BLB in diesen
Stadten allerdings ein wesentlich geringeres Angebot as in Potsdam: Insgesamt 8
Veranstaltungen in Cottbus in 3 Jahren (durchgefuhrt bzw. geplant), 2004 eine Veranstaltung
in Frankfurt an der Oder und keinen einzigen Termin in Brandenburg an der Havel zwischen
2004 und 2006 — laut Angaben des BLB war 1994 der letzte Termin in dieser Stadi.

4. Starken/Chancen/Schwachen/Risiken-Analyse fiir das BLB

4.1 Starken & Chancen

Starken desBLB Chancen fur dasBLB
Einzigartige Position im Kulturgeschehen | Keine direkte Konkurrenz
Brandenburgs: es gibt dort keine
vergleichbare Institution

Gutes Verhdltnis zum Ministerium fr Zuverlassige Finanzierung der Projekte, das
Wissenschaft, Forschung und Kultur des Ministerium zahlt ca. 5/6 des Jahresetats
Landes Brandenburg (150.000 €)

Wirkt sich positiv auf das Image aus: das BLB
gilt als seriose Einrichtung

Bestandige Medienpartnerschaften Regelmél3ige Berichterstattung

Verlagspartner veroffentlichen Einnahmequelle

Begleitbande zu Veranstaltungsreihen
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Jahrelange, intensive Kontakte zu Partnern
in ganz Brandenburg: Bibliotheken,
Kulturvereine, Veranstaltungsgebaude etc.

Regelméitige Kooperation, Erschlief3ung eines
kulturellen Netzwerks

Sehr hoher Anspruch, international
renommierte Autoren nach Brandenburg
kommen zu lassen — das Beduirfnis nach
Autorenlesungen ist stark vorhanden

Grol3e Medienresonanz bei Veranstaltungen,
die generell ausgebucht sind

Positiver | magegewinn

Sponsoren kénnen leichter geworben werden

Unterstiitzung des literarischen Schaffensin

Brandenburg

Das BLB gilt als Zentrum fir
brandenburgische Literatur in Deutschland

I magegewinn bei Partnern und Sponsoren

Veranstalter der Tafelrunde Sanssouci, mit
499 Gasten aus Politik, Medien und
Wirtschaft

Direkter Kontakt zu einflussreichen
Multiplikatoren, potentiellen Sponsoren und
Maoglichkeit, diese z. B. durch einen Forder-
bzw. Freundeskreis an das BLB zu binden

Kontakt zu Birgervereinen im ganzen
Bundesland

Birgerndhe, Publikumsgewinn

Erschlief3ung neuer
Kooperationsmdglichkeiten

Fazit Starken-Chancen-Analyse

> DasBLB sollte verstérkt mit seinem positiven |mage arbeiten.

» Mit grol3en Veranstaltungen wie der Tafelrunde Sanssouci sollte intensiver geworben

werden.

4.2. Schwachen & Risiken

Schwachen

Risiken

Keine klar definierte Zielgruppe,
juingere Leute sollen gewonnen werden,
aber entsprechende Angebote gibt es nicht

Potentielle Zuhorerschaft wird nicht erreicht,
Maoglichkeiten nicht ausgeschopft; es gibt ein
Stammpublikum, aber es erneuert sich nicht.

| mmer dieselben Partner in Medien,
Raumlichkeiten etc.

Kein Publikumsgewinn

Profil des BLB ist nicht klar genug
umrissen: Esist sowohl fur regionale als
auch internationale, zeitgendssische sowie
klassische Literatur zusténdig, vertritt ale
Genres — Belletristik, Poesie, Sachbuch

etc., oll sich an alle Altersgruppen richten.

Undeutliche Zielsetzung und verschwommenes
Profil kénnen sich bei der Suche nach neuen
Geldgebern als problematisch, evtl. sogar
hinderlich erweisen.

Kein Programmheft; Veranstaltungen
werden einzeln, nur tber die Homepage
oder vom Partner direkt vor Ort
angekindigt.

Es kann kein Gesamtbild der Arbeit und der
verschiedenen Wirkungsbereiche des BLB
entstehen: Publikumsbindung und
Wiedererkennungseffekt bleiben aus.
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Auf Einladungen, Aushangen vor Ort,
Flyern etc. wird unzureichend — oftmals gar
nicht — angekindigt, dass das BLB
Kooperationspartner, bzw. auch
Organisator ist. Das Lob erntet meist der
regionale Partner, in dessen Raumlichkeit
die Veranstaltung stattfindet.

Das Publikum ist sich nicht bewusst, eine
Veranstaltung des BLB besucht zu haben.

Der Name des BLB pragt sich nicht in das
Bewusstsein des Publikums.

Kein Wiedererkennungseffekt = keine
Bindung an das BLB

Das BLB wird von seinen weiteren
Partnern (Verlage, Veranstaltungsorte etc.)
z.B. auf Homepages oder im Impressum
nicht als solcher genannt.

Multiplikationseffekte werden nicht genutzt.

GrolRveranstaltungen wie die Tafelrunde
Sanssouci werden nicht zwangslaufig mit
dem BLB assoziiert — das BLB organisiert,
bleibt als Veranstalter jedoch im
Hintergrund.

Synergieeffekte bleiben ungenutzt.

Trotz medientréchtiger Veranstaltung keine
Werbung fur das BLB, potentieller

I magegewinn bleibt aus.

Kein Besuchergewinn

Das Ministerium als Haupteinnahmequelle

Starke finanzielle Abhangigkeit
Kreative Unabhéngigkeit konnte geféhrdet sein

Das BLB wird auch von der Offentlichkeit
nicht als eigenstandige I nstitution
wahrgenommen, sondern immer mit dem
Ministerium in Verbindung gebracht.

Keine eigenen Raumlichkeiten vorhanden,
Lesungen etc. finden auch in Potsdam bel
Partnern statt.

Synergie von Ort und Event nicht maglich,
keine ,,materielle” Bindung an das BLB seitens
des Publikums

Viele brandenburgische Stadte (z.B.
Cottbus) haben in den Medien ein
,,Regionalfenster, Potsdam jedoch nicht
und steht somit als Kulturort im Schatten
Berlins.

Viele Potsdamer fahren zu Veranstaltungen in
die Hauptstadt, doch wenige Berliner fahren
nach Potsdam.

Publikumsverlust

Brandenburg hat ein schlechtes Image —
einige Autoren wollen nicht in
Brandenburg lesen

Probleme, Autoren zu bewerben

Gespaltener Web-Auftritt des BLB und der
Maérkischen Dichterlandschaft

Unklarheit in der Struktur des Vereins

Domain-Name und Name des BLB
gleichen sich nicht

Wiedererkennungseffekt geht verloren

Fazit Schwachen-Risken-Analyse

» Es sollte unbedingt ein deutlicheres Profil des BLB erstellt werden, sowohl beziiglich

der Programmgestaltung als auch im Hinblick auf Présentation, Werbematerial und

Internetprasenz.
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Die Zielgruppe sollte klar definiert werden, damit sie auch direkt angesprochen
werden kann. Es sollten neue Medienpartnerschaften geschlossen werden, die auf
diese Zielgruppe ausgerichtet sind.

Das BLB sollte als Veranstalter stérker hervortreten und nicht im Hintergrund
arbeiten.

Gerade, weil das BLB keine eigenen Raumlichkeiten besitzt, sollte es verstarkt an
einem |dentitét gtiftenden Image arbeiten, das sich einheitlich in Programmheft, Flyer,
Werbung, Internetauftritt etc. widerspiegelt, Wiedererkennung garantiert und somit
auch fur grofRere Anerkennung sorgt.

Ein Programmheft, das alle aktuellen Veranstaltungen auflistet, kénnte dem Publikum
einen Uberblick tber die Arbeit des BLB verschaffen.

Jede Einladungs- bzw. Eintrittskarte sollte auch auf das BLB verweisen. Das BLB
konnte die Gestaltung von Einladungen und anderen Werbemitteln selbst tibernehmen
stait sie dem jeweiligen Gastgeber zu Uberlassen, und so fir eine einheitliche
Gestaltung sorgen.

Partneringtitutionen  sollten dazu aufgefordert werden, in ihren eigenen
Werbemal3nahmen auf das Literaturbiro als Organisator der Veranstaltung,
Herausgeber des Buches bzw. als regelméi3igen Partner hinzuweisen.

Der Internetauftritt des BLB sollte eine Ubersichtlichere Struktur erhalten. Da die
Webseite fur das Publikum der einzige permanente Zugang zum BLB ist, sollte sie —
angefangen beim Domain-Namen — auch als dessen ,,Aushangeschild“ genutzt
werden. Das Anliegen des BLB als Kulturinstitution sollte auch auf dieser Plattform
ausfihrlicher dargestellt werden.

Partner sollten dazu angeregt werden, ihre Webseiten mit der Homepage des BLB zu
verlinken, so wie auch das BLB Uber eine Linkliste ausdriicklich auf sie verweist.
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I1l. Aufbau eines Freundes- und Forderkreises

1. Vorteil und Nutzen eines Freundes- und Forderkreises fir das

Brandenburgische Literaturbiiro

Das Brandenburgische Literaturbiro (BLB) sieht sich mit folgenden Herausforderungen
konfrontiert. Zwar erfreut sich das BLB durch die gute Organisation und Attraktivitét seiner
Lesungen eines hohen Publikumsinteresses. Jedoch ist die Planung eines Programms, das
vom Veranstaltungs-,,Stil*“ abweicht, oft nur schwer durchfiihrbar. Stehen auf der einen Seite
kreative Ideen, Lust auf Neues und der Wunsch nach Herausforderung, so fehlen auf der
anderen Seite die Gelder fir neue Projekte. Ein Grund hierfir ist die bisher fast
ausschliefdliche Zusammenarbeit mit staatlichen Stellen, Stiftungen und Sponsoren, die das
BLB bei der Programmgestaltung stark an die Winsche seiner Geldgeber bindet.

Ein weiteres Problem ist die fehlende Publikumsbindung. Obwohl die
Veranstaltungen meist ausverkauft sind und sowohl von den Besuchern als auch der Presse
ein positives Echo finden, gerd das BLB selbst bel seinen Besuchern schnell wieder in
Vergessenheit. Hierzu kontrér stellt sich die Zielsetzung des BLB: So sollen nicht nur
interessierte Gaste auch fur zukinftige Veranstaltungen gewonnen werden. Ziel ist esauch ein
grofderes Publikum durch abwechslungsreiche Angeboten fur alle Altersklassen zu gewinnen
und vor allem présent zu bleiben. Fur das BLB ist es daher wichtig, sein Publikum stérker an
sich zu binden und eine besondere N&he zu seinem Publikum zu schaffen. Um diese Ziele zu

erreichen wird hier die Grindung eines Freundes- und Fordererkreises vorgeschlagen.

Ein Freundes- und Forderkreis ist ein Kreis von Spendern, die fir eine Institution dauerhaft
und regelméidig spenden. Der Beitritt steht jedem offen - jeder, der mochte, kann zum Freund
werden — ob Manager, Student, Hausfrau oder Rentner. Die Einrichtung eines
Freundeskreises garantiert gerade auch kulturellen Einrichtungen eine gewisse finanzielle
Sicherheit, da sie jahrlich mit einer festen Geldsumme von den Forderern rechnen kdnnen.
Mit diesen Geldern wird es einfacher, ein Programm auch unabhangig von Sponsoren und
staatlichen Stellen zu planen. Auch kénnen langerfristig Projekte verwirklicht werden, die fur

Sponsoren nicht interessant sind.
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Uber die finanzielle Unterstiitzung hinaus besteht zugleich die Méglichkeit die engere
Bindung des Publikums auch durch eine aktive Mithilfe von Freunden und Forderern zu
fordern. Allerdings gestaltet sich diese Mdglichkeit fir Freunde und Forderer des BLB eher
schwierig, da die Veranstaltungen und somit das Publikum des Literaturbiros sich tber ganz
Brandenburg verteilen. Zudem wiinscht das BLB weiterhin eine moglichst freie Hand fir die
Programmgestaltung und Durchfihrung der Veranstaltungen. Aus diesem Grund ist unser

Vorschlag fur einen BLB-Freundeskreis als reiner Forderkreis konzipiert.

2. ,Brandenburger Literaturfreunde“ — Konzept eines

Freundeskreises

Der Freundeskreis mit dem Namen ,,Brandenburger Literaturfreunde™ ist kein Verein, sondern
eine Interessengemeinschaft, die - steuerrechtlich gesehen - den bestehenden
Brandenburgischen Literaturverein fordert. Die Jahresbeitrdge der Freunde und FOrderer
werden als regelméal3ige Spenden betrachtet, zu denen diese sich freiwillig verpflichten. Der
Begriff Mitgliedschaft, der im Folgenden der Einfachheit halber dennoch héufiger verwendet
wird, darf nicht mit Vereinsmitgliedschaft verwechselt werden, sondern bezieht sich auf die

Zugehdrigkeit eines Spenders zu einem festen Kreis von freiwilligen Forderern des BLB.

2.1 Ideelle und materielle Grinde fur den Beitritt zum Freundeskreis

Der Entschluss, dem Freundeskreis beizutreten, sollte in erster Linie ein ideeller sein: Als
Mitglied des Freundeskreises hilft man, die Literatur und das literarische Leben in
Brandenburg zu férdern. Fuhlt man sich der Literatur und der literarischen Szene verbunden,
S0 ist die Mitgliedschaft eine unkomplizierte Méglichkeit, diese in Brandenburg zu erhalten.
Dennoch ist zu empfehlen den kinftigen Freunden und Forderern als Anerkennung ihres
Engagements auch besondere Anreize zu bieten. In jedem Fall sind fUr die eingegangenen
Beitrdge ab einer Spende von 100 Euro Spendenquittungen auszustellen. Diese konnen

natdrlich auch einen zusétzlichen materiellen Anreiz fur I nteressenten schaffen.
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2.2 Zielgruppe

Das BLB hat sich bisher auf keine klar umrissene Zielgruppe festgelegt, vielmehr méchte es
ein moglichst breit gefachertes Publikum in Brandenburg, vor allem in Potsdam, ansprechen.
Es hat sich jedoch eine Programmstruktur entwickelt, die in besonderem Mal3e das Interesse
von Menschen ab vierzig auf sich zieht. Folglich liegt die Idee nahe, einen Freundeskreis
vorerst auf der Basis des Stammpublikums, der Zielgruppe ,,Literaturinteressierte ab 40,
aufzubauen, die das Programm des BLB bereits kennen und héufiger Veranstaltungen
besuchen. Der nachste Schritt ware die Anwerbung von Menschen anderer Altersklassen,
einem jungeren Publikums aus Kindern, Jugendlichen, jungen Erwachsenen und Familien.

Allerdings misste dann das BLB seine Programmstruktur den neuen Zielgruppen anpassen.

2.3 Kennzahlen: Beitragsstaffelung und angestrebte Mitgliederzahlen

2.3.1 Beitrage

Wenngleich das Brandenburgische Literaturbliro sich zum Ziel gesetzt hat, literarische
Veranstaltungen in ganz Brandenburg durchzufihren, so konzentriert sich die Tétigkeit
hauptsachlich auf die Stadt Potsdam. Einwohner Potsdams besuchen daher vermutlich eher
regelméaiig Veranstaltungen des Literaturbiros als Brandenburger aus dem Umland. Aus
diesem Grund wird eine Differenzierung der Beitrdge fir den Freundeskreis zwischen
Potsdamern und den dbrigen Brandenburgern vorgeschlagen. Vorgesehen ist aul3erdem eine
Staffelung der Beitrége fur Einzelpersonen, Paare mit minderjdhrigen Kindern,
Ermé3igungsberechtigten und Grol¥forderern, wie z. B. Firmen. Der Tarif fur Paare mit
Kindern unter 18 bietet die Chance, Jugendlichen das Angebot des Literaturbiros zuganglich
zu machen. Mit dem Forderbeitrag von 200 bzw. 250 Euro erhalten Firmen die Moglichkeit,
die Tétigkeit des Literaturblros auf regelméidiger Basis zu unterstiitzen. Die folgende
Ubersicht ist ein Vorschlag, wie die Beitragsstaffelung gestaltet werden kénnte:

|n Brandenburg (ohne Potsdam)
15€ ErmaRigungsberechtigte (Schiler, Studenten, Rentner, Arbeitslose)
30€ Einzelperson (ohne Erméaligung)

45€ Paar-Preise (Eltern mit minderjahrigen Kindern)
200 € Forderbeitrag Firmen (auf Wunsch auch Privatpersonen)

In Potsdam
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20€ Ermaligungsberechtigte (Schiler, Studenten, Rentner, Arbeitslose)
45€  Einzelperson (ohne Erméaldigung)

65€ Paar-Preise (Eltern mit minderjahrigen Kindern)

250 € Forderbeitrag Firmen (auf Wunsch auch Privatpersonen)

Den ,Brandenburger Literaturfreunden stehen alle Zahlungsmoglichkeiten offen:

Uberweisung, Bankeinzug oder Barzahlung bei Veranstaltungen des Literaturbiiros.

2.3.2 Prognose der Mitgliederzahl

Die Verangtaltungen des BLB haben nach eigenen Angaben 3500-4000 Besucher im Jahr.
Allerdings kommen viele Géste regelmalig, so dass die absolute Personenzahl des BLB-
Publikums deutlich geringer anzusetzen it.

Der Freundeskreis ,,Brandenburger Literaturfreunde muss zunéchst bekannt gemacht
werden. Die Zahl der Freunde und Forderer wird daher anfangs gering sein, dann aber
almahlich wachsen. Im dritten Jahr nach erfolgreicher Etablierung sollte eine

Unterstiitzerzahl von mindestens 100 Personen moglich sein.

2.3.3 Prognose der Einnahmen durch den Freundeskreis

Zahl der Freunde Einnahmen (bei durchschnittlich 35 € Beitrag)
Jahr 1 20 700 €
Jahr 2 +30 (=50) 1750 €
Jahr 3 +50 (=100) 3500 €

Rechnet man mit einem durchschnittlichen Beitrag von 35 €, konnte mit Hilfe der
,.Brandenburger Literaturfreunde™ nach drei Jahren ca. 6000 € an Spenden eingeworben
werden. Durch verstérkte Bemiihungen um Firmen als Forderer lief3en sich die Einnahmen
weiter erhdhen.

2.4 Anreize zum Beitritt

Das Literaturbiiro ist mit drei Mitarbeitern schwach besetzt. Jede Mehrarbeit, die fir sie
anfallt, ist eine starke Belastung. Auch in finanzieller Hinsicht kann den Mitgliedern des

Freundeskreises nichts allzu Aufwendiges geboten werden, da gerade bei einem anfanglich
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kleinen Kreis nicht viel Geld zusammenkommt und dieses nicht komplett in Angebote fur die
Spender zurtckflief3en soll. Daher wird es von Bedeutung sein, Angebote zu finden, die fr
die Mitglieder attraktiv sind, gleichzeitig aber auch wenig Kosten und Arbeitsaufwand
verursachen.

Dawir uns bei den Mitgliedsbeitréagen gegen eine starke Staffelung entschieden haben
(s. 3.4.1), haben wir auch das Angebot an die ,,Freunde” — mit zwei Ausnahmen — homogen
gestaltet.

2.4.1 Angebote an die Freunde

Folgende Angebote kénnte das Literaturbiiro seinen Freundeskreis-Mitgliedern z.B. machen:

» Durch einen halbjahrlichen Newsletter, der am besten als ansprechender Brief oder
aber auch per Email verschickt wird, werden die Mitglieder Gber die Aktivitdten des
Literaturburosinformiert.

» Zusdtzlich gibt es eine jahrliche Einladung, z.B. zum Jahreswechsel mit Sektempfang
im Literaturblro, in der Gber Arbeit und Plane des Literaturbiros informiert wird und
die Freunde und Forderer sich unter einander kennen lernen konnen. Als besonderer
Anreiz werden unter den Mitgliedern Karten fir die ,, Tafelrunde™ verlost.

» Zu alen Veranstaltungen des Literaturblros erhalten die Freunde und Forderer
kogtenlosen Eintritt. (Bei den bestehenden niedrigen Eintrittspreisen wirde eine reine
Vergunstigung des Eintritts vermutlich wenig attraktiv sein.)

» Sollten sich Autoren dazu bereit erkldren, wére es ein schones Angebot fir die
Freundeskreis-Mitglieder nach einer Lesung mit dem jeweiligen Autor bel einem
Abendessen ins Gespréch zu kommen. Dieses Angebot muss natirlich zahlenméfiig
begrenzt und zum Selbstkostenpreis angeboten werden. Eine Voranmeldung ist also
unabdingbar.

> Als Highlight des Jahres konnte ein Freundeskreis-Sommerfest organisiert werden

(genauere Beschreibung unter 3.5.3).

2.4.2 Angebote an die Forderer

Fur Unternehmen ist eine Forderung vor allem interessant, wenn es sich mit dem Standort
Brandenburg verbunden fuhlt und einen Beitrag zur Entwicklung und Erhaltung des

kulturellen Lebens leisten will. Um diese Zielgruppe zu gewinnen sollte das BLB den
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wirtschaftlichen Aspekt lokaler Literaturforderung prominent kommunizieren. Daneben
konnte das BLB folgende Angebote an Forderer machen:

» Ein Spezialangebot, das nur den Forderern vorbehalten ist: Jeder Forderer erhélt zwei
Karten fur die ,,Tafelrunde Sanssouci“. Durch das begrenzte Kartenangebot muss um
rasche Anmeldung gebeten werden.

> Selbstverstandlich gelten die Ubrigen Vergunstigungen der Freunde auch fur die
Forderer. Firmen erhalten freien Eintritt zu allen sonstigen Veranstaltungen (je dreimal
zwei Karten fur den Chef oder die Mitarbeiter), werden per Newsletter exklusiv Uber
Veranstaltungen informiert und auch zum jéhrlichen ,,Neujahrsempfang* eingeladen.

»> Die Moglichkeit, gegen Spendenquittung zu spenden, ist fur Firmen ebenfalls
attraktiv.

Weitere Angebote um das Engagement nach aufen sichtbar zu machen sind natirlich

maoglich. In diesem Falle ist jedoch die Grenziberschreitung zum Sponsoring zu prifen.

2.4.3 Zusatzoption: Highlight Sommerfest

Die meisten der oben genannten Angebote sind wenig aufwendig und halten sich auch
finanziell im Rahmen. Das kosten- und arbeitsintensivste Vorhaben konnte demnach das
Freundeskreis-Sommerfest sein. NatUrlich muss das BLB selbst entscheiden, ob und in
welchem Mal3e es Zeit und Geld in ein solches Event zu investieren.

Die |dee des Sommerfestes mit dem Motto ,,.Der Freundeskreis |adt ein* ist sowohl ein
schones Highlight fur die Freunde zu setzen, als auch fur den Freundeskreis zu werben.
Deshalb sollte das Sommerfest an einem besonders schonen Ort, wie z.B. im Park von
Sanssouci oder einer anderen schdnen Gartenanlage stattfinden.

Als mdgliche Programmpunkte kénnen zum Beispiel ein Autor aus der Umgebung
(um die Kosten gering zu halten) fur eine Lesung eingeladen oder ein Theaterschauspieler fir
eine szenische Lesung eines mérkischen Dichters (z.B. Fontane) engagiert werden. Es gibt ein
kaltes Buffet und Musik.

Alle Freundeskreis-Mitglieder werden mittels einer besonders schonen Einladung zum
Sommerfest eingeladen. Die Einladung beinhaltet eine Teilnahme zum Selbstkostenpreis.
Forderer erhalten wie bei der Tafelrunde kostenlosen Eintritt fir zwei Personen. Wollen sie
noch zusétzlich Mitarbeiter anmelden, so kdnnen diese zum Selbstkostenpreis teilnehmen.
Zusitzlich ist dieses Fest auch fur die Offentlichkeit getffnet. Besucher, die nicht dem
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Freundes- und Forderkreis angehdren, zahlen reguldren Eintritt, der die Kosten fur die
Verangtaltung weitestgehend decken sollte.

Der Aufwand, den die Freunde dabei auf sich nehmen mussten, kann in der reinen
Teilnahme am Fest bestehen (wenn der Freundeskreis tatsachlich ein reiner Forderkreis wird),
aber auch hoher sein, wenn bei einigen oder allen Freunden Interesse an personlichem

Engagement besteht. Im zweiten Fall konnten die Freunde zwei Aufgaben tbernehmen:

» Verteilung von Einladungskarten bei Freunden, Kollegen und Verwandten

» Betreuung eines I nfotisches mit Materialien Gber das BLB und den Freundeskreis

Fur die Betreuer des Infotisches konnte der Eintritt dann auch kostenlos sein, vor allem weil
s0 die Mitarbeiter des Literaturbiiros stark entlastet werden.

3. Kommunikationskonzept

Da das BLB Uber keine eigenen Veranstaltungsrdumlichkeiten verfligt und Lesungen immer
an wechselnden Ortlichkeiten mit wechselnden Partnern  tattfinden, bieten  die
Veranstaltungen dem Publikum wenig Mdéglichkeit zur Identifikation mit dem BLB. Um so
wichtiger ist die optische Présenz des Literaturblros auf Eintrittskarten, Plakaten und
Broschiren. Nur durch die Abstimmung aller Kommunikationsmittel (Homepage, Briefe,
Flyer, Plakate, Eintrittskarten, Broschiren etc.) aufeinander durch ein einheitliches Layout
bzw. Logo entsteht ein Wiedererkennungseffekt. Nur wenn das BLB als Ingtitution von
seinem Publikum stérker wahrgenommen wird, wird es gelingen, einen Teil der Besucher
stérker zu binden und zum Beitritt in den Freundeskreis zu veranlassen. Eine langfristige
finanzielle und emotionale Unterstiitzung, wie sie ein Freundeskreis darstellt, setzt eine hohe
| dentifikation des Publikums mit dem BLB voraus.

3.1 Werbung fiur den Freundeskreis

Um den Freundeskreis unter den Besuchern der BLB-Veranstaltungen bekannt zu machen
und dort Freunde zu gewinnen, wird die Erstellung einer Werbebroschire vorgeschlagen.
Maoglich wére z.B. ein Leporello-Format (DIN-A 4, dreifach gefaltet). Die Broschire sollte

maoglichst zeitlos gestaltet sein, damit sie beliebig lange verwendet werden kann.
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In der Broschire stellt das BLB sich selbst, seine Tétigkeit und das Konzept des
Freundeskreises vor. Die Vorteile fur den Unterstiitzer werden genannt:

» FoOrderung der Literatur und des literarischen Lebens in Brandenburg

» Freier Eintritt zu allen Veranstaltungen des BLB (mit Ausnahme der Potsdamer
Tafelrunde)

> Halbjahrlicher Veranstaltungsnewsletter

» Einladung zur jahrlichen Freundeskreisversammlung mit Sektempfang und Verlosung
von Karten fur die Tafelrunde Sanssouci

» Evtl. Freundeskreis-Sommerfest

Aulerdem enthdlt die Broschire Informationen zu Beitrégen und Zahlungsmoglichkeiten
sowie ein Response-Element zum direkten Beitritt in den Freundeskreis.

Unbedingte Voraussetzung fur Errichtung eines Freundes- und Forderkreises ist die
Spenderpflege und Bindung. Dazu wird empfohlen mit einer Datenbank zu arbeiten, in der die
Adressen der Freunde- und Forderer festgehalten und entsprechend gepflegt werden.

3.1.1 Anwerben der ersten Freunde

Veranstaltungen des BLB sind immer sehr gut besucht, Lesungen sind meist bis zum letzten
Platz ausverkauft — eine gute Gelegenheit um vor Ort fUr den Freundeskreis zu werben. Ein
maoglicher Weg wére z.B. dem anwesenden Publikum in der Ansprache bzw. BegriRung des
BLBs den Freundeskreis kurz vorzustellen. Hier kdnnte darauf hingewiesen werden, dass in
einem Bereich der Veranstaltungsraumlichkeit eine Liste ausliegt, in die sich die Besucher
namentlich und mit Adresse eintragen konnen, wenn sie Uber weitere Veranstaltungen
informiert werden mochten. An diese Leute verschickt das BLB spéter Informations-Material,
zusammen mit der Freundeskreis-Broschirre. AulRerdem kdnnte das BLB bel Veranstaltungen
mit einem Infostand présent sein, der Uber den Freundeskreis informiert. So werden
Gespréache zwischen Mitarbeitern des BLB und ihren Gésten maglich.

In ausgewdhlten Buchhandlungen, z.B. bel bereits vorhandenen Veranstaltungs-

partnern des BL B, kdnnte die Broschire ebenfalls ausliegen.
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3.1.2 Presse- und Offentlichkeitsarbeit bei der Einrichtung des Freundes- und
Forderkreises

» Die Mitglieder des Trégervereins werden frilhzeitig in die Planungen miteinbezogen und
gebeten, sich fir den Freundes- und Fordererkreis einzusetzen. Sie Ubernehmen eine
wichtige Multiplikatorenrolle.

» Die Einfuhrung des Freundeskreises wird per Pressemitteilung bekannt gegeben.
Journalisten, zu denen ein personlicher Kontakt besteht, sowie die Medienpartner werden
in einem personlichen Anschreiben mit beigelegter Freundeskreis-Broschiire informiert.

» Auf der Homepage des BLB wird ein neuer MenUpunkt ,,Freundeskreis® eingerichtet.
Dort snd die Angebote des BLB an die Freunde, die Beitragssitize und die
Zahlungsinformationen zu finden. Auf3erdem sollten Besucher der Internetseite die
Maoglichkeit haben, sofort online dem Freundeskreis beizutreten. Das Internet ist eine
wichtige Plattform fir den Freundeskreis, da das BLB hier eine interessierte
Offentlichkeit erreicht, ohne dass zusétzliche Kosten entstehen.

» Fur die Gewinnung von Firmen als Forderer kann eine kleine Mappe erstellt werden, in
dem sich das BLB préasentiert und die Vorteile einer Forderung des Literaturbiros fur die

Unternehmen prasentiert.

3.2 Laufende Betreuung des Freundeskreises

» Die laufende Betreuung des Freundeskreises ist mindestens so wichtig wie die
erfolgreiche Etablierung. AuBer der Vorbereitung der Veranstaltungen wie die
Einladung zum Jahreswechsel und evtl. das Sommerfest ist vor allem gute Presse- und
Offentlichkeitsarbeit gefragt. AuRerdem miissen die Mitgliedsdaten verwaltet und die
Kontakte gepflegt werden.

Anfallende Aufgaben sind:
» Zahlungseingange erfassen und tberprifen
Spendenquittungen ausstellen
An- und Abmeldungen in Mitgliederverzeichnis eintragen (Datenbankpflege)
Veranstaltungsplanung und -durchftihrung
Pressearbeit

Anfragen Interessierter beantworten

YV V. V V VYV V

Stand bei Veranstaltungen betreuen (eigenen Lesungen, externe Kulturfestivals)
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» Verfassen und Versenden von Veranstaltungsnewsletter

3.2.1 Laufende Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Nach der Anwerbung und Etablierung des Freundeskreises muss stdndig daran gearbeitet
werden, ihn beim Publikum, in den Medien und der literarisch interessierten Offentlichkeit

bekannt zu machen:

> Wichtig ist, konstant Kontakt zu den Lokalredakteuren der Zeitungen zu halten
(Mérkische Allgemeine, Berliner Zeitung, Tagesspiegel...). Hier konnten z.B. zu
einzelnen Veranstaltungen oder zu dem Sommerfest Vertreter der Presse eingeladen
werden.

> Bei Kultur-/Literaturveranstaltungen (z.B. Sommerliteraturfestival oder Poesiefestival)
ist ein Informationsstand des BL B-Freundeskreises vertreten.

» Bel kunftigen Veranstaltungen des BLBs konnte der Slogan ,unterstiitzt vom
Freundeskreis ,Brandenburger Literaturfreunde’* auf Werbematerial,
Veranstaltungshinweise und auf den Newsletter stehen.

» In Buchhandlungen und Bibliotheken kénnen Hinweise auf Veranstaltungen des BLB
und den Freundeskreis ausgelegt werden.

> In einer Neuauflage der Freundeskreis-Broschire konnen Bilder von Freunden
abgedruckt werden, mit einem Satz jeder Person, warum sie/er gerne Freund ist.

» Empfohlen wird gleichfalls, den Auftritt im Internet regelmal3ig zu aktualisieren. Hier

kénnen z.B. Fotos und Berichte von zuriickliegenden Veranstaltungen erscheinen.

3.2.2 Kosten fiur die laufende Betreuung

Die Hohe des Budgets hangt letztendlich von der Durchfuhrung und Gestaltung von
Veranstaltungen ab, die speziell fur Mitglieder des Freundeskreises angeboten werden.

Weitere feste Kosten entstehen durch die halbjdhrliche Versendung eines
Verangtaltungsnewsletters an die Freunde des Literaturbiros. Wo gewilnscht, kann die
Information natrrlich auch per Email erfolgen; vorgesehen ist jedoch das Verschicken in
ansprechender Papierform.

Spezielle Einladungen wie z.B. zum Jahreswechsel beanspruchen einen grof3eren Teil
des Budgets. Es bleibt den personellen und finanziellen Kapazitéten des BLB Uberlassen, ob
ein Sommerfest fur die Mitglieder des Freundeskreises stattfindet. Durch die Ausgestaltung
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(eher grol3ztigig, eher in kleinerem Rahmen) eines solchen Festes kann die Hohe des Budgets
mal3geblich beeinflusst werden. Zu Uberlegen bleibt wie viel in die Gewinnung von Freunden

durch exklusive Veranstaltungen investiert werden soll.

Kosten entstehen fur
» Halbjahrlichen Versand des Veranstaltungskalenders.
» Jahrliche Einladung fir Mitglieder mit Jahresbericht/Jahresriickblick, evtl.
Autorenlesung (abhangig von Kosten fir Autor) und Sektempfang.
» Sommerfest mit Lesung und anschliel3endem Empfang (abhéngig von Kosten fir
Autor, Veranstaltungsort, ,.kulinarischem Rahmen®)

> Personalkosten fir laufende Betreuung des Freundeskreises

4. Personalaufwand

Ein Freundeskreis bedarf einer guten Organisation und Pflege. Darum ist ein fester
Ansprechpartner unter den Mitarbeitern des BLB sehr wichtig. Die Auswahl dieses
Ansprechpartners fir die Mitglieder des Freundeskreises hangt von der internen
Aufgabenverteilung und den Kapazitdten des Literaturbiros ab. Nach Angaben des BLB wére
es denkbar, eine studentische Hilfskraft auf 400 €-Basis fur einige Stunden in der Woche
einzustellen, die die laufenden Aufgaben in der Betreuung des Freundeskreises (s. 4.2)
Ubernimmt. FUr die Organisation einer grof3eren Veranstaltung wie des Sommerfests knnte

es sinnvoll sein, zeitlich befristet einen Praktikanten einzustellen.
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V. Stiftungskonzept fir die Tafelrunde Sanssouci

1. Allgemeine Hinweise fur die Ansprache von Stiftungen als

Forderer

Zunéchst sollen einige allgemeine Hinweise gegeben werden, die sich bel der Suche und
Ansprache von Stiftungen empfehlen und auch Gber den konkreten Vorschlag einer Stiftung
fur die Tafelrunde Sanssouci hinaus eine effiziente Suche von Geldern auf diesem Sektor
gewdhrleisten.

Die Zusammenarbeit mit Stiftungen erfordert ein professionelles Vorgehen, zu
welchem detaillierte Recherchen, Entschlossenheit und unter Umstdnden zeitintensive
Gespréche gehoren. Da aufgrund der personellen Situation im BLB kein eigener Mitarbeiter
ganztagig fur die Suche eingespannt werden kann, ist zumindest ein fester Ansprechpartner zu
bestimmen. Dies mag im Anfangsstadium schwierig erscheinen, sollte sich aber durch die
gute Kontaktpflege in Stiftungen und gewonnene Mittel spéter wieder auszahlen.

Bei der Suche nach einer geeigneten Stiftung ist es wichtig sich Uber die
Ansprechpartner in der Stiftung und die Mitglieder ihrer Exekutivorgane so genau wie
maoglich zu informieren. Oft geben personliche Interessen Anhaltspunkte Uber die Aussichten
einer Bewerbung. Auch ist zu Uberlegen, ob bereits bestehende Kontakte genutzt werden
kénnen, um im Kreise der in Frage kommenden Stiftungen neue aufzubauen.

Wenig aussichtsreich ist es, jede Stiftung mit demselben Antrag anzusprechen. Statt
dessen empfiehlt sich im Antragstext oder Anschreiben konkret auf Profil und Satzung der
angesprochenen Stiftung zu beziehen. Auf diese Weise wird das Interesse an einer
wechselseitigen Partnerschaft glaubhaft vermittelt, was den professionellen Charakter der
Bewerbung stérkt. Dartber hinaus sollte der Antrag das zu fordernde Projekt moglichst
prézise vorstellen, da die meisten Stiftungen nur gezielt fordern. Der Antragsschreiber sollte
sich aber gleichzeitig den moglicherweise begrenzten Sachkenntnissen seines Adressaten
bewuf3t sein.

Schliefdlich ist auch nach erfolgreicher Kontaktaufnahme und Bewilligung einer
Forderung darauf zu achten, dass der gewonnenen Kontakt nicht abreif3t und die Stiftung auch
weiterhin mit aktuellen Informationen und Zwischenberichten versorgt wird. Die Einladung

der Stiftungsvorsténde und ausgewahlter Mitarbeiter zu der geforderten Veranstaltung,
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beispielsweise der Tafelrunde Sanssouci, ist selbstverstandlich und ein gutes Mittel, den
Forderern — auch im Hinblick auf zukinftige Zusammenarbeit — die sinnvolle Verwendung

ihrer Gelder zu demonstrieren!

2. Spezielle Probleme der Tafelrunde Sanssouci im Hinblick auf die

Gewinnung von Stiftungsgeldern

Bei der Suche nach einer geeigneten Stiftung zur Forderung der Tafelrunde Sanssouci treten
Probleme auf, die groltenteils in der institutionellen Einbindung und inhaltlichen Ausrichtung
des Konzepts begrundet liegen. Dieses erschwert den Zugang zu einer grof3en Anzahl von
Stiftungen, die fur andere Kultur- oder Bildungsprojekte der erste Ansprechpartner bei der
Suche nach Forderern wéren. An dieser Stellte sollen diese Einschrankungen kurz skizziert
werden, um mit einem gesteigerten Problembewul3tsein eine verbesserte Ansprache der in
Frage kommenden Stiftungen zu ermdglichen.

Die grofite konzeptionelle Einschrankung liegt im elitdren Anspruch der
Veranstaltungsrethe und ihrer relativ begrenzten Zielgruppe. Die Teilnahme an den
Diskussionen der Tafelrunde stand bisher nur zu einem Finftel der interessierten Birgerinnen
und Burger offen. Die verbleibenden vier Fiinftel der Einladungen gingen an einen exklusiven
Verteiler aus Adressen von Kultusministerium, Brandenburgischem Literaturbiro und Robert-
Bosch-Stiftung. Dieses Verhdltnis soll sich zukinftig 50:50 gestalten. Dennoch bleibt die
Grundidee einer Elitenforderung. Somit entfallen viele Stiftungen, die in ihren
Satzungszwecken fur (Fort-) Bildung und Forderung breiter Bevolkerungsschichten einstehen.
Weiter einschrankend ist die Tatsache, dass nur ein geringer Anteil bildungsferner oder
kulturell wenig interessierter Personen angesprochen wird. Auch jingere Menschen gehtren
nicht zu den Adressaten der Veranstaltungsreihe. Hinsichtlich der Gewinnung neuer
Publikumskreise fur die Ubrigen Veranstaltungen des BLB als auch fur die Ansprache von
Stiftungen wéren jedoch Uberlegungen in diese Richtung zu empfehlen.

Versucht man eine Einordnung der Tafelrunde unter géngige Forderbereiche von
Stiftungen, so bewegt sie sich zwischen Kultur, Bildung und teilweise Wissenschaft. Diese
Positionierung mag auf den ersten Blick glinstig erscheinen, da sich die Veranstaltung somit
unter eine Vielzahl von Forderprogrammen subsumieren liefe. Wie ausfihrlichere

Recherchen jedoch ergeben, ist das Gegenteil der Fall. So begrenzen sich Stiftungen, deren
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Zweck Bildungsforderung vorsieht, meist auf die Jugend- und Nachwuchsférderung. Es ware
deshalb zu Uberlegen, ob in die konzeptionelle Gestaltung der Tafelrunde nicht weitere
Veranstaltungspunkte integriert werden kénnten, die solche Aspekte mit dem Grundgedanken
vereinen. Dergestalt wéaren Diskussionsrunden in  Schulen, Kunstwettbewerbe mit
anschliefdender Ausstellung, Aufrufe zum Verfassen von Texten oder Workshops zum
jeweiligen Thema der Tafelrunde denkbar, ohne dabei die generelle Konzeption der
Veranstaltung aufzugeben. Dartiber hinaus wirde eine stérkere Wechselwirkung mit breiteren
Zielgruppen erzeugt, die auch die Reputation des BLB und den Bekanntheitsgrad seines
Gesamtprogramms positiv beeinflussen wirde.

Eine weitere Schwierigkeit, die sich eventuell erst bei Ansprache und
Antragsverfahren der Stiftungen ergébe, liegt in den nicht klar umrissenen thematischen
Grenzen der Tafelrunde. Zwar |83 sie sich als Diskussionsforum zur Erzeugung neuer
gesellschaftlicher Impulse fir zeitgeschichtliche Fragestellungen beschreiben. Die Vielgestalt
der bisherigen und in Zukunft vorgesehenen Themen erlaubt jedoch keine exakte
Beschreibung der Inhalte solcher Diskussionen. Da nicht jede Stiftung sich die Mihe machen
wird, die gesamte Liste der Veranstaltungen zu priufen, wéare zu Uberlegen, inwieweit die
Breite der Themen eingeschrankt werden miuifdte — Veranstaltungen wie etwa ,,Geschichte der
Bundesrepublik oder ,,Welt ohne Manieren® sollten sich dann konkreter auf ein bestimmtes
Gebiet, einen bestimmten Bereich beziehen.

Schwierig stellt sich auch das verhdtnismalig hohe Budget bei relativ wenigen
Veranstaltungen dar. Beim Antrag sollte somit noch stérker auf die von der Tafelrunde
ausgehenden Impulse im gesellschaftlichen Diskurs hingewiesen werden. Die bereits
skizzierten Mdoglichkeiten zur Einbindung von Birgerinnen und Birgern der Stadt und
Brandenburgs bieten weitere Moglichkeiten, diesen Vorwurf zu entkréaften.

Wir hoffen, mit dieser Analyse das Bewul3tsein der Mitarbeiter des BLB fur Starken
und Schwéchen der Tafelrunde zu schérfen, um sie fir die erfolgreiche Beantragung von
Fordergeldern zu wappnen: Unbequemen Fragen und moglichem Desinteresse von seiten
angesprochener Stiftungen a3t sich so gezielter entgegen treten, falls sie sich bei
entsprechender Vorbereitung nicht sogar vollstandig vermeiden lassen.
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3. Ein potentieller Partner der Tafelrunde: Die BHF-Bank Stiftung

Selbstverstandlich &3t sich trotz der skizzierten Probleme eine passende Stiftung zur
Forderung der Tafelrunde Sanssouci finden. Im Folgenden wird die BHF-Bank Stiftung als
potentieller Forderer vorgestellt. Auf Basis der hier gesammelten Informationen kdnnte das

BLB bei I nteresse sogleich mit der Ansprache beginnen.

3.1. Allgemeine Informationen zur Stiftung und ihren Forderrichtlinien

Die BHF-Bank Stiftung (www.bhf-bank-stiftung.de) ist eine gemeinnitzige Stiftung mit Sitz
in Frankfurt am Main und wurde 1999 gegruindet. Ihr Stiftungsvermdgen belauft sich auf 20
Millionen Euro. In den Jahren seit ihrer Griindung hat die BHF- Bank Stiftung 3,2 Millionen
Euro zur Forderung von Projekten zur Verfigung gestellt. Sie fordert mildtétige, kulturelle
und wissenschaftliche Zwecke, wobei sich die prozentuale Aufteilung der geférderten
Projekte zwischen Wissenschaft & Sozialem einerseits und Kultur andererseits auf 50:50
bel&uft.

Die Stiftung betreibt ihre Arbeit operativ und fordernd, wobei die operative Téatigkeit
immer im Verbund mit verschiedenen Partnern stattfindet und vor alem in Hilfestellungen
bei der Entwicklung innovativer Projekte besteht.

Im mildtétigen Bereich fordert die Stiftung vor allem Projekte der Altenfirsorge und
der Kinder- und Jugendpflege. In der Wissenschaft werden vor allem Forschungsvorhaben
mit soziopolitischem Hintergrund unterstitzt. In der Kultur fordert die BHF-Bank Stiftung
zeitgenossische Kungt in Literatur, Musik und bildenden Kinsten, sowie den kiinstlerischen
Nachwuchs.

Nach eigenem Verstandnis werden Initiativen von der Stiftung unterstiitzt, welche
zukunfts- und richtungsweisende Anstof3e fur das gesellschaftliche Leben in Deutschland
geben koénnen und das kreative Potential im Umgang mit gesellschaftlichen
Themenstellungen fordern. Hier wird das Konzept der Tafelrunde Sanssouci bereits in der
Selbstdarstellung der Stiftung auf deren Homepage vorweggenommen!

3.2. Bisherige Fordertatigkeit der BHF- Bank Stiftung

Im sozialen Bereich forderte die Stiftung bisher unter anderem Studien und Untersuchungen

zu angemessenem Leben im Alter, zur Entwicklung eines Freiwilligen-Managements in
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Altersheimen und zu Alternativen im Pflegefall. Daneben unterstitzte sie
Qualitdtsmanagement-Programme in der Schulsozialarbeit, Jugendprojekte und Jugendarbeit
in Frankfurt am Main und Kassel und wissenschaftliche Projekte an Schulen.

In der Wissenschaft lag die Fordertétigkeit beli der Finanzierung von
Stiftungsprofessuren und Studien zu A nalphabetismus und Medienkompetenz.

Beigpiele fur die Forderung von Kultur waren und sind die Unterstiitzung des Bad
Homburger Dirigentenpreises, des Literatur- und Ubersetzerpreises Briicke Berlin sowie eines
Hochschulwettbewerbes in der Filmférderung zum Kulturaustausch zwischen Ost- und
Westeuropa. Grofdtes gefordertes Projekt ist die Veranstaltungsreihe Frankfurter Positionen,
welche hier ausfuhrlicher dargestellt wird, da sie thematisch mit der Tafelrunde Sanssouci
verwandt ist. In ihrer Konzeption jedoch findet sich eine andere Herangehensweise an
gesellschaftliche Themenstellungen. Es ist daher gut denkbar, dass die BHF- Bank-Stiftung
nach Maglichkeiten auf3erhalb von Frankfurt sucht, ahnliche Konzepte zu unterstiitzen.

3.3. Die Frankfurter Positionen — Konkurrenz oder Ansporn zum Antrag?

Die Frankfurter Positionen sind ein Forum zur Présentation und Diskussion von
kinstlerischen Werken, welche die BHF-Bank Stiftung und ihre Partner zu einem aktuellen
Thema im gesellschaftlichen Diskurs in Auftrag geben. Damit will die Stiftung beitragen zu
einer Positionsbestimmung im gesellschaftlichen Wandel und zur Darstellung lebensweltlich
bedeutsamer Ereignisse. Das Projekt findet statt im Verbund mit stadtischen Partnern
(Verlage, Theater, Museen, Printmedien) und prasentiert die Ergebnisse in Ausstellungen,
Konzerten, Lesungen und begleitenden Diskussionen. Im Jahr 2005, dem dritten Jahr der
Reihe, stand die Veranstaltung unter dem Thema ,,Gut ist, was geféllt — Versuche Uber die
zeitgenossische Urteilskraft, ein Thema, das — &hnlich wie die Diskussionsthemen der
Tafelrunde — weit gefaldt ist und verschiedene Assoziationsfelder eroffnet.

Wie sich zeigt, liegt die Tafelrunde Sanssouci mit ihrer thematischen Ausrichtung
genau im Forderspektrum der BHF- Bank Stiftung. Hauptargument fur die Forderung einer
zweiten Veranstaltungsreihe aul3erhalb Frankfurts wére sicher die Ausdehnung der Reputation
der Stiftung und ihrem Namensgeber, der BHF-Bank. Die Stiftung forderte bereits Projekte in
Berlin und ist wahrscheinlich an einer bundesweiten Ausdehnung ihrer Aktivitéten
interessiert. Die mit der Tafelrunde geschaffene Verbindung von elitarem Publikum,
gesellschaftlichem Diskurs und zeitgeschichtlicher Positionierung sollte die Stiftung
interessieren, zumal mit der Forderung einer solchen Reihe ein betrachtlicher Prestigegewinn

verbunden wére.
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3.4. Antragsverfahren

Trotzdem ein Antrag bei der BHF- Bank Stiftung formlos gestellt werden kann, ist zu
empfehlen sich vorab telefonisch zu informieren, auf welche Unterlagen, Fristen und
Kriterien man bei der Antragstellung Rucksicht nehmen sollte. Auf diese Weise wird ein
erster Kontakt hergestellt, der im Idealfall auch schon einen bleibenden Eindruck hinterlassen
kann. Auch nach Einreichen eines Antrages sollte von Zeit zu Zeit nachgefragt werden,
welche Aussichten der Antrag hat, ob eventuell noch Unterlagen fehlen und mit welchen
Wartezeiten zu rechnen ist, ohne dabei aufdringlich zu werden. Der Antrag ist laut Homepage

der Stiftung zu richten an:

BHF-BANK-Stiftung

Rechtsfahige Stiftung burgerlichen Rechts
Bockenheimer Landstral3e 10

60323 Frankfurt am Main

Tel.: 069/7183442
Fax: 069/7183410
E-Mail: stiftung@bhf-bank.com

4. Alternative Vorschlage fir Stiftungen und Hinweise auf

Einschrankungen

Obwohl die BHF-Bank Stiftung auch trotz allen genannten Einschrankungen und Problemen
als potentieller Stiftungspartner fur die Tafelrunde in Frage kéme, werden im Folgenden noch
welitere Stiftungen als Alternative aufgefihrt. Unter diesen finden sich solche Stiftungen, die
bei einem geénderten Konzept der Tafelrunde sicher an einer Zusammenarbeit interessiert
waren, und solche, welche fir die Forderung anderer Veranstaltungen und Projekte des BLB

angefragt werden koénnten:
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» Die Kulturgtiftung der Lander (www.kulturstiftung.de) fordert Kunst und Kultur
nationalen Ranges sowie Uberregional und international bedeutsame Kunst- und
Kulturvorhaben. Dazu gehtrten grof3e Ausstellungen und Festivals. Eine Forderung der
Tafelrunde ist aufgrund der genannten Bedingungen bei einer besonders prominenten
Besetzung und verstérkter nationaler Wahrnehmung nicht ausgeschlossen.

» Die Kulturgtiftung des Bundes (www.bundeskulturstiftung.de) fordert Kunst und Kultur

im internationalen Kontext. Gefordert wurden bisher Wanderausstellungen in
Literaturhdusern und Diskussionen in Form von Konferenzen auf Festivals. Die
Tafelrunde ist demnach als Projekt wahrscheinlich zu klein und verflgt Gber
unzureichende internationale Beziige. Eine FOrderung bedirfte also des Ausbaus dieser
Anknlpfungspunkte.

> Die Deutsche Bank Stiftung (www.db-kulturstiftung.de) fordert Kunst und unterstiitzt

Projekte, welche kulturelle Erfahrungsréume 6ffnen oder den Austausch zwischen
unterschiedlichen gesellschaftlichen Gruppen ermdglichen. Vor allem die Forderung des
kunstlerischen Nachwuchses und die kulturelle und wirtschaftliche Jugendbildung stehen
im Mittelpunkt. Bisher wurde u.a. der Literalog gefordert, dessen Leistungen sind auch im
Rahmen der Tafelrunde oder anderer Veranstaltungen des BLB denkbar. Der Einbau des
Kriteriums Nachwuchsforderung in das Konzept der Tafelrunde ware allerdings
unerlasslich.

> Die Ostdeutsche Sparkassenstiftung (www.ostdeutsche-sparkassenstiftung.de) — will

regionale ldentitdt erhalten, Gegenwartskunst weiterentwickeln und fordert Literatur.
Bisher wurde sie jedoch vor allem mit Denkmalpflege und Ausstellungen, also im eher
kleinen Rahmen aktiv. Eine Forderung der Tafelrunde ist aufgrund der bestehenden
Konkurrenz zu Schloss Neuhardenberg eher ausgeschlossen, fiir andere Veranstaltungen
des BLB sollte diese Stiftung jedoch unbedingt angefragt werden.

» Die Kulturstiftung Teltow-Flaming der Mittelbrandenburgischen Sparkasse (www.mbs-
potsdam.de) fordert Literatur bei regionaler Ausrichtung, Einbindung des
Heimatgedankens und des sozialen Geschehens vor Ort. Als bestehender Partner des BLB
fir Lesungen sollte der Kontakt gepflegt werden, die Verbindung der Stiftung zur o.g.
Ostdeutschen Sparkassenstiftung verhindert jedoch die Moéglichkeit einer Forderung der
Tafelrunde Sanssouci.

» Die Zeit-Stiftung (www.zeit-stiftung.de) betreibt Kunst- und Kulturforderung vor allem
mit Schwerpunkt auf Hamburg. Daher ist die Forderung der Tafelrunde unwahrscheinlich,
die Forderung von Veranstaltungsreihen jedoch nicht ausgeschlossen.



» Die Allianz-Kulturstiftung (www.allianz-kulturstiftung.de) férdert Kunst-, Kultur- und
Bildungsprojekte mit dem Zweck des Beitrags zur europdischen Integration unter
besonderer Beteiligung der Jugend. Bei der bisherigen FOrderung von Literatur stand
dabei das Europa- vor dem Jugendkriterium. Eine Forderung der Tafelrunde wére
denkbar, wenn die Veranstaltung im europaischen Kontext und im Verbund mit Partnern
aus ganz Europa sattfindet. Moglichkeiten hierzu besttinden in der Wiederholung einer
Verangtaltung in anderen europdischen Schléssern, in der Zusammenarbeit mit
Institutionen aus dhnlichem Umfeld wie das BLB. Daneben sollten fur Lesereihen mit
osteuropéischen Autoren Antrége an die Allianz-Kulturstiftung gestellt werden.

» Die KulturAllianz (www.aktion-kulturallianzen.de) unterstiitzt regionale, lokale und

grenziberschreitende Kunst- und Kulturprojekte, wie Lesungen, Prosa oder
Lyrikfestivals unter besonderer Beteiligung der Jugend mit maximal 2 250 Euro. Eine
solche Forderung ist zwar fur die Tafelrunde nicht ausreichend, aber durchaus fir
Lesereihen mit Nachwuchsautoren und Schreibwerkstétten.

> Die Aventis Foundation (www.aventis-foundation.org) fordert auch Literatur,

schwerpunktmal3ig jedoch Musik. Ihre bisherigen Projekte waren sehr reprasentativ,
darunter fanden sich jedoch noch keine Lesungen oder Diskussionsveranstaltungen. Die
Tafelrunde sollte fur diese Stiftung von besonderem Interesse sein, wenn Prominenz und
Exklusivitét der Gaste gewahrt bleiben.

> Die Alfred Flakowski Stiftung (www.alfred-flakowski-stiftung.de) schliefdlich fordert
Vorhaben der kulturellen Entwicklung und unterstiitzt Kulturschaffende. Ihre Aufgaben
konzentriert sie auf Brandenburg ad. Havel und den Landkreis Potsdam-Mittelmark.
Obwohl bisher keine Lesungen oder Diskussionen geftrdert wurden, erscheint eine

Bewerbung zur Forderung von Lesereihen oder Ausstellungen sehr aussichtsreich.
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V. Neue Sponsoring-Partner fir die Tafelrunde Sanssouci

1. Analyse der aktuellen Sponsoring-Situation

1.1. Die Tafelrunde Sanssouci im Kontext des Gesamtprogramms

Aufgabe des Literaturbiiros ist es, die literarische Landschaft Brandenburgs durch die
Pflege ihrer 750-jahrigen Geschichte ins offentliche Bewusstsein zu rufen und deren
Fortsetzung durch Veranstaltungen mit Autoren der Brandenburgischen Gegenwartsliteratur
zu fordern. Dabei werden Kooperationen mit Bibliotheken, Galerien, Verlagen, Kultur- und
Bilrgervereinen eingegangen. Das Selbstverstdndnis des Vereins ist das eines
Interessenverbandes von Lesern und kulturellen Multiplikatoren.

Von den 50 bis 55 Veranstaltungen im Jahr entfallen zwel auf die ,,Tafelrunde
Sanssouci. Im Vergleich zum dbrigen Programm ist sie in ihrem Konzept staatstragend
ausgelegt. Sie greift offentliche Debatten auf den Ebenen der Meinungsfihrerschaft auf.
Erstmalig hat sie 2002 stattgefunden; seit 2004 gibt es zwei Veranstaltungen pro Jahr. Die
Tafelrunde Sanssouci ist eine Veranstaltungsreihe, die das Brandenburgische Literaturbtiro
finanziell, organisatorisch und vom Arbeitsaufwand her Gber den gesetzten Rahmen hinaus
fordert. Bislang jedoch ohne einen entsprechenden finanziellen oder imagebringenden
Gewinn. Ein Grund hierfir mag sein, dass das Brandenburgische Literaturbiro als
Verangtalter hinter der Veranstaltung zurtcktritt und somit auch keinen Gewinn fir seine
Kernaufgabe zieht. Beispiel hierfur ist die Plakatwerbung fir eine Goethe-Veranstaltung im
Sommer 06. Das Goethe-Portrét l&sst einen aus Interesse die Stral3enseite wechseln; der
Schriftzug des Veranstalters aber ist kaum zu finden und macht die Funktion als Veranstalter

nicht kenntlich.

1.2. Mittelvergabe

Wahrend die Programmentwicklung fir die Potsdamer Tafelrunde schon bis ins Jahr 2009
reicht, ist ihre Finanzierung erst bis zum Jahr 2007 gesichert. Die Kosten fir die ndchsten drei
Jahre belaufen sich auf ca. 42.000 Euro und werden im Moment zu 50% von der Robert-
Bosch-Stiftung getragen. Fur die Tafelrunde Sanssouci ist die Robert-Bosch-Stiftung der
grofite Geldgeber und auch kinftig ist eine ,kontinuierliche Unterstiitzung weniger
Institutionen™ gewtlnscht. Knapp 22% erbringt die Kooperation mit der Tageszeitung
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Mérkische Allgemeine, 12% die Adenauer-Stiftung, und immerhin noch 16% stammen aus
Eigenmitteln (sprich: Geldern aus dem Ministerium). In absehbarer Zeit mul ein neuer Antrag
gestellt werden. Mdglich ist jedoch ein  Ausfall des Hauptgeldgebers. Ebenso besteht die
Gefahr dass die Mittel anderer Geldgeber, wie z.B. der Adenauer-Stiftung, ebenfalls
wegfallen.

Gastgeber der Tafelrunde Sanssouci ist bisher das Ministerium, das auch federfihrend in der
Einladungspolitik ist. Bei einem Gesamtetat von 180.000 Euro erhélt das Brandenburgische
Literaturbiro Zuschiisse vom Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kultur in Hohe
von ca. 150.000 Euro. Die staatliche Unterstiitzung des Literaturbiros im Ganzen bedeutet
einen Vorteil bei der Bewerbung um Stiftungsgelder, kann aber bei der Suche nach einem
privatwirtschaftlichen Sponsor dem BLB zum Nachteil gereichen. Ebenso kann die Affinitat
der bisherigen Geldgeber zu einem Sponsor aus der freien Wirtschaft fir beide Seiten nicht
zwingend vorausgesetzt werden.

1.3. Alleinstellungsmerkmal

Ziel der Tafelrunde Sanssouci ist, einem gesellschaftlich relevanten Diskurs in
Potsdam einen Ort zugeben: ,,Der Nutzen der Veranstaltung liegt vor allem darin, abseits von
Berlin eine eigenstandige Gespréchsreihe zu betreiben, die ihr Niveau halt und ein wichtiges
gesellschaftspolitisches und kulturelles Ereignis in der Landeshauptstadt Potsdam bleibt.*

Als Alleinstellungsmerkmal, d.h. als einmaliges Charakteristikum der Tafelrunde
sollte der historische Bezug zur Aufklarung, mit dem bisher um Publikum geworben wurde,
auch bei der Suche nach einem Sponsor erhalten bleiben. Gerade fir einen Sponsor aus der
freien Wirtschaft konnten das historische Ambiente des Veranstaltungsortes und, wenn
maglich, die Verbindung zur Politik ausschlaggebende Momente fiir eine Mittelvergabe sein.

Sponsoren mit Firmensitz in Brandenburg wéren mit der Profilierung gegen den

Zentralismus Berlins zu gewinnen.

2. Sponsoringvorschlag: Vattenfall

Als moglicher Hauptsponsor fur die Tafelrunde Sanssouci bietet sich das Energieunternehmen

Vattenfall an. Fur die Anfrage bei diesem potentiellen Sponsor haben wir ein exemplarisches
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Sponsoring-Konzept ausgearbeitet, das ihm vom BLB uUberreicht werden konnte. Als
Hauptsponsor der Tafelrunde Sanssouci sollte Vattenfall die gesamten anfallenden Unkosten
tragen, das heil3t 7000 € pro Veranstaltung, bzw. 14000 € pro Jahr.

2.1. Bisherige Sponsoring-Aktivitaten des Unternehmens Vattenfall

Die Tafelrunde Sanssouci wirde gut in das Sponsoring-Konzept des Unternehmens passen,
denn Vattenfall engagiert sich unter anderem auch im Bereich Gesellschaft und Kultur. Im
Folgenden sind seine wesentlichen Sponsoring-Aktivitdten auf diesen Gebieten bis dato

aufgelistet und durch Argumente fir die Zusammenarbeit mit dem BLB erganzt:

» Vattenfall Lesetage in Hamburg (immer im April)
April 2006: 14 000 Zuhdrer / 134 Veranstaltungen, auch an teilweise ungewdhnlichen
Orten (Institut fur Gerichtsmedizin, Skater-Bahn, turkisches Hamam etc.)

> Vattenfall unterstiitzte die Stadt Gorlitz bei der Bewerbung zur Kulturhauptstadt
Europas im Jahre 2010.

» Kunstpreis,,Energie: wird jahrlich an Kinstlerinnen und Kinstler vergeben, die
ihren Lebens- oder Schaffensmittelpunkt in Ostdeutschland haben

» Journalistenpreis,,Ostenergie! ““: Vattenfall zeichnet Beitrége Uber tatkréftige
Menschen aus.

> Vattenfall ist ,,Pate des Brandenburger Tors.

» Ein Forderschwerpunkt Vattenfalls liegt in Ostdeutschland.

» Potsdam/Brandenburg wére eine gute Erganzung in der Breite ihrer Sponsoring-
Projekte: Erschliefdung einer neuen Zielgruppe + Présenz in einem zusétzlichen Gebiet

» Die Tafelrunde Sanssouci verbindet in idealer Weise die Bereiche Gesellschaft und
Kultur.

2.2. Anregung: Veranstaltungsreihe der Tafelrunde Sanssouci zum
Thema ,,Energie*

Die Tafelrunde Sanssouci wird als neue Aktivité des Brandenburgischen Literaturbiiros
erstmalig in der ,,Kultur-Entwicklungskonzeption der Landesregierung Brandenburg®, Bericht
20 (2004), erwdhnt. Vorgaben im Sinne einer programmatischen oder ideellen Zielsetzung

sind damit nicht verbunden. Die bisherige Freiheit in Programm und Planung ist
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wahrscheinlich mit einem Sponsor aus der Wirtschaft nicht aufrecht zu erhalten, da der
Sponsor einen gewissen Anreiz bekommen muss, diese Veranstaltungsreihe finanziell zu

unterstitzen.

Soll Vattenfall (oder auch ein &hnlicher Energiekonzern) als Sponsor gewonnen werden, wére
eine Programmentwicklung rund um den Begriff der Energie im konkreten und im
Ubertragenen Sinn zu empfehlen. Bei dementsprechender thematischer Fassung bliebe auch

die Freiheit des Veranstalters gewahrt.

3. Sponsoring-Konzept

Dieses Konzept ist exemplarisch und nimmt die Idee der Veranstaltungsreihe der Tafelrunde
Sanssouci zum Thema Energie auf. Es ist auf Vattenfall als mdglichen Hauptsponsor
ausgerichtet.

- Anhang Nr. 1

Falls Vattenfall kein Interesse daran zeigen sollte, die Tafelrunde Sanssouci zu sponsern,
raten wir, andere lokale Energiefirmen zu kontaktieren, die das Projekt eventuell auch als
Teilsponsoren unterstiitzen wirden. Eine Adressenliste ist beigeflgt.

- Anhang Nr. 2
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Anhang Nr. 1 zu Kap. IV:
Exemplarisches Sponsoring-Konzept fur Vattenfall

Veranstalter

Konzept

Kreative |dee

Das Brandenburgische Literaturbiiro, Potsdam

Die Tafelrunde Sanssouci ist eine anspruchsvolle Podiumsdiskussion
zu Grundfragen der Gegenwart. Diese Gesprachsrunde findet zweimal
jahrlich im Ovid-Saal der Neuen Kammern im Park Sanssouci statt.
Dabei werden aktuelle Themen von jeweils zwei namhaften Vertretern
aus den Bereichen von Literatur, Politik, Wissenschaft oder Zeit- und
Kulturgeschichte unter der Leitung eines Moderators diskutiert und
kritisch beleuchtet.

Brandenburgs Ministerin fur Wissenschaft, Forschung und Kultur, Prof.
Dr. Johanna Wanka, erinnert an den historischen Namensgeber: die
Tafelrunde Friedrichs 11. im Schloss Sanssouci. "Gern wollen wir an
die Ambitionen Friedrichs II. ankntpfen, die auf eine intensive
Forderung der Wissenschaft gerichtet waren, an seine Begeisterung fur
die Kinste und vor alem an sein nie ermidendes Interesse an

philosophischen Fragen”.

Eine Veranstaltungsreihe soll stattfinden, die sich im weitesten Sinne
mit dem Konzept ,,Energie” auseinandersetzt. Prominente Vertreter aus
Politik, Kultur und Wissenschaft debattieren tUber aktuelle Fragen der
Gegenwart. Dabei soll der Begriff ,,[Energie” sehr weit gefasst sein und
sich keinesfalls auf das herkdmmliche Verstdndnis von
Energiegewinnung und Energiemarkt beschranken.

Die Themen fir die Reihe sollten aus dem Bereich der Kultur und
Gesellschaft stammen, aktuelle Fragen, zum Beispiel zu Europa,

kénnen hier gut als Basis dienen.
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Exklusivitéat

Bisheriges Programm:

e Juni 2004: , Archiv und Gedachtnis* mit W. Kempowski und J.
Gauck

e September 2004: ,,.Der Fall der Mauer. Ein Ruckblick® mit J.
Kornblum, H. Teltschik und I. Maximytschew

e Juni 2005: ,,Lob der Arbeit — Lob des Nichtstuns. Wir leben in
einer Welt ohne Arbeit?* mit E. Straub, G. Steingart und W.
Engler

e September 2005: ,,Das Bose oder das Drama der Freiheit* mit
R. Safranski und Bischof W. Huber

e Mai 2006: ,,Das Wunder von Dresden* mit A. Baring und L.
Guttler

Die Gespréche, immer den aktuellen Diskurs der Gesellschaft
begleitend, finden im Ovid-Saal der Kammern im Park Sanssouci statt,
der songt fiir die Offentlichkeit nicht zuganglich ist. So bekommt die
Tafelrunde Sanssouci einen Ort, der einen hdchst exklusiven Rahmen
bietet.

41



Zielgruppen

Medien-

resonanz

Reichweite

Kosten

e Meinungsmacher und Prominente aus Politik und Wirtschaft
e Vordenker und Prominente aus Kultur und Medien

e Kulturinteressierte

Zu den Veranstaltungen werden vom Ministerium 499 Géste aus
Politik, Medien und Wirtschaft eingeladen. Da im Ovid-Saal jedoch nur
fir 120 Géste Platz ist, werden sie um eine schnelle Rickmeldung
gebeten.

20% der Karten bleiben frei, so dass sich Interessierte aufgrund einer
Anzeige in der Mérkischen Allgemeinen Zeitung anmelden kénnen.

Der Eintritt ist kostenlos.

Die Tafelrunde Sanssouci erhielt in der Vergangenheit eine beachtliche
lokale und nationale M edienresonanz.

Die Markische Allgemeine Zeitung wirbt um Géste fur die Tafelrunde
Sanssouci und berichtet Gber die Diskussionen. Die Gespréche selbst
werden aufgezeichnet und im Kulturradio im ldealfall mehrmals

gesendet.

Die Tafelrunde Sanssouci wird durch die eingeladenen Gaste, d.h.,
durch die Multiplikatoren aus Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft
bundesweit wahrgenommen. Dazu tragt zusatzlich die Présenz in den
Medien bei.

Eine Veranstaltung der Tafelrunde Sanssouci kostet 7000 €.
Der Betrag setzt sich folgendermal3en zusammen:

o Beleuchtungs-/Tontechnik: 750 €
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e Miete 800 €
o Werbekosten: ca. 1000 €

Der Rest flief3t in die Honorare der Redner ein.
Pro Jahr kosten die beiden Veranstaltungen im Durchschnitt

14 000 €.
Bisherige e Robert-Bosch-Stiftung
Sponsoren / e Konrad-Adenauer-Stiftung
Partner e Stiftung PreuRische Schldsse und Gérten
Medienpartner e Markische Allgemeine Zeitung [Auflage 172 000]
e Kulturradio

Vorteile/ Nutzen o Kontakte/Networking: Die Géaste der Tafelrunde Sanssouci sind
flr den Sponsor wichtige Personlichkeiten und Entscheidungstrager aus Kultur,
Politik und Wirtschaft
e Erschliel3ung neuer Zielgruppen
e Imagegewinn: Die Veranstaltung findet in einem sehr
exklusiven und ansprechendem Rahmen statt, in dem sich der
Sponsor prasentieren kann
e Selbstprasentation
e Medienaufmerksamkeit: Kulturradio berichtet bundesweit,

Artikel in der Mérkischen Allgemeinen Zeitung

Terminplanung Einreichung von Selbstdarstellung, Antrag und Konzept 2007 - 2009
bis Oktober 2006.
Pressekonferenz von Sponsor und Veranstalter Januar 2007 zum
Gesamtprogramm.
Terminierung der beiden Veranstaltungen im Jahr auf die Monate Mé&rz
und September.
Einladungen 6 Monate vorher mit Kurzbericht und Photos der letzten
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Konkrete

Zusammenarbeit

Veranstaltung.
Pressemitteilung zwei Wochen vor jeder Veranstaltung.

Pressespiegel nach jeder Veranstaltung an den Sponsor.

Der Sponsor finanziert die Tafelrunde Sanssouci mit jeweils 7000 € pro
Veranstaltung.

Das Brandenburgische Literaturbiro garantiert ihm dafir Folgendes:

e Namensnennung gegeniber den Medien

e Sponsorenlogo und Erwahnung auf den hochwertigen
Einladungskarten, Logo auf den Tischkarten, dezente
Prasentation des Sponsorsin der Raumlichkeit

e Offentliche Erwahnung des Sponsors bei der BegriiRung der
Gaste

e EinVertreter des Sponsors darf ein kurzes Grul3wort an die
Géste richten

e Das Brandenburgische Literaturbtro Gbernimmt weiterhin die
gesamte Organisation, Logistik und Planung der Tafelrunde
Sanssouci, inklusive der Einladungen

e 20% der Einladungen werden an gewtinschte Géste des
Sponsors verschickt

e Verlinkung auf die Sponsoren-Homepage von der des
Brandenburgischen Literaturbiros



Anhang Nr. 2 zu Kap. IV:
Adressen alternativer Sponsoren im Bereich Energie

Andere Unternehmen, die sich in Brandenburg befinden und im Bereich Energie tétig sind,

koénnten zumindest Teilsponsoren werden:

EMB Erdgas Mark Brandenburg GmbH

Geschéftsfuhrer Kaufmannisches: Dr. Eberhard M. Richter, Tel.: 0331 7495-200
Geschéftsfuhrer Vertrieb/Handel: Ulrich Flof3, Tel.: 0331 7495-221

Anschrift: Grof3beerenstral3e 181 — 183, 14482 Potsdam

Telefon: 0331 7495-0

Fax: 0331 7495-300

Email: emb@emb-gmbh.de

Stadtwerke Premnitz GmbH
Geschéftsfihrer: Bernd Henniges
Postanschrift: Schillerstral3e 2, 14727 Premnitz
Tel.: 03386-2690-0

Fax: 03386 - 26 90 17

Email: info@stadtwerkepremnitz.de

E.DI S Regionalzentrum Rathenow
Bammer Landstral3e 12

14712, Rathenow

Tel.: 03385 54600

Havelland - Wind GmbH

Geschéftsfuhrung: S. Usarek, Tel.: 033239 205513
Geschéftsfiihrung: F. Kehler, Tel.: 033239 205514

Anschrift: Brandenburger Stral3e 1A, 14641 Nauen OT Wachow
Tel.: 033239-20999 (Zentrale)

Fax: 0332 39- 209 87

Email: info@photovoltaikgrosshandel.de
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Oder-Spree Energieversorgung AG

Anschrift: Langewahler Strasse 60, 15517 Furstenwalde
Telefon: 03361 700

Fax: 03361 703105

M arkische Energieversorgung AG
Anschrift: Berliner Str. 10, 14467 Potsdam
Telefon: 0331 2340

Fax: 0331 2342196
Email:mevag@mevag.de

EVP Energiever sorgung Potsdam GmbH
Anschrift: Steinstr. 101, 14480 Potsdam
Telefon: 0331 6611000

Fax: 0331 6611113
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VI. Fazit

Die Probleme, mit denen sich alle Teilprojektgruppen bei der Arbeit am vorliegenden
Fundraising-Konzept gleichermal3en konfrontiert sahen, machen deutlich, dass Fundraising
ohne eine bewuf3te Profilierung und Positionierung der zu férdernden Einrichtung nur schwer
maoglich ist. Die Grundvoraussetzung fur alle aufgezeigten Vorschlége, finanzielle Ressourcen
jenseits der Zuschisse vom Ministerium zu erschlief3en, ist daher die Bereitschaft des
Brandenburgischen Literaturbiros, sich auf ein einheitliches Profil festzulegen und dieses
konsequent zu vertreten, sowie verstdndlich und Uberzeugend nach auf?en hin zu
kommunizieren. Dazu gehdrt auch die klare Definition der eigenen Zielgruppen, die nicht
etwa mit einer Eingrenzung des Publikums gleichzusetzen ist, sondern im Gegenteil erst
ermdglicht dessen volles Potential gezielt auszuschopfen.

Es versteht sich von selbst, dass alle aufgezeigten Ideen lediglich Vorschlagcharakter
haben. Sie sollen den Mitarbeitern des BLB Anregung und Hilfestellung sein, einen eigens
auf ihre Vorstellungen und Bedirfnisse zugeschnittenen Plan zu entwickeln. Denn eine
entscheidende Voraussetzung fur ein erfolgreiches Fundraising ist nicht zuletzt, dass alle
Mitarbeiter sich einig sind und geschlossen hinter dem Konzept stehen. Die vorliegenden
Grundgedanken muften auch den realen Gegebenheiten des BLB angepaldt werden, eine

genauere Kosten- und Zeitkalkulation wéare dann im zweiten Schritt zu erstellen.
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